












ENTRATE TRIBUTARIE 
AL NETTO DELLA TARES 102.251.607,97 138.863.252,35 132.682.00,00 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 28.230.895,66 24.770.664,02 24.728.492,83 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 57.358.800,46 39.298.915,40 36.011.805,18 

TOTALE ENTRATE CORRENTI AL NETTO TARES 187.841.304,09 202.932.831,77 193.422.298,01

TA.R.E.S.  - GESTIONE RIFIUTI E SERVIZI 0,00 0,00 36.049.000,00 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 
 AL LORDO DELLA TARES 187.841.304,09 202.932.831,77 229.471.298,01 



TOTALE SPESE CORRENTI 
AL NETTO GESTIONE RIFIUTI E TRASF. P.I. 174.533.612,16 175.061.334,88 165.895.145,56

SPESE PER RIMBORSO PRESTITI E MUTUI 13.419.108,82 14.721.496,89 14.027.152,45 

CONTRIBUTO 
A SOC. PARMA INFRASTRUTTURE 2.700.000,00 1.150.000,00 11.000.000,00 

AVANZO ECONOMICO PER INVESTIMENTI 0,00 12.000.000,00 2.500.000,00 

TOTALE SPESE CORRENTI 
AL NETTO TA.RE.S. - GESTIONE RIFIUTI 190.652.720,98 202.932.831,77 193.422.298,01 

TA.RE.S. - GESTIONE RIFIUTI E SERVIZI 0,00 0,00 36.049.000,00 

TOTALE SPESE CORRENTI 
E RIMBORSO PRESTITI 190.652.720,98 202.932.831,77 229.471.298,01 





FSR - FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO ( DALLO STATO ) -11.100.000,00 

PROVENTI SERVIZI PUBBLICI

 > CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA -700.000,00 

 > PROVENTI SETTORE EDUCATIVO 1.500.000,00 

PROVENTI BENI DELL'ENTE

> COSAP (CANONE OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO) - ARRETRATI -2.340.000,00 

> CANONI FARMACIE -310.000,00 

DIVIDENDI IREN 1.800.000,00 

RIMBORSI SERVIZI A SOCIETÀ PARTECIPATE -1.500.000,00 

ALTRE VOCI 512.000,00

TOTALE VARIAZIONE DELLE ENTRATE CORRENTI -12.138.000,00

























PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E FORMAZIONE  61.010.496,18  57.147.040,95  55.198.079,26 -1.948.961,69 -3,41%

ECONOMATO E CONTRATTI  7.539.251,45  7.805.856,96  7.094.500,75 -711.356,21 -9,11%

SERVIZI INFORMATIVI  4.627.585,50  3.762.263,64  3.520.814,95 -241.448,69 -6,42%

MOBILITA’  4.559.476,85  4.385.939,85  4.184.000,00 -201.939,85 -4,60%

AMBIENTE  804.016,67  1.089.000,00  1.025.000,00 -64.000,00 -5,88%

SETTORE EDUCATIVO  22.362.903,17  23.648.736,01  23.731.408,70 82.672,69 0,35%

CULTURA  6.194.349,19  5.536.200,00  4.971.456,08 -564.743,92 -10,20%

WELFARE (COMPRESO CONTRIBUTI ECONOMICI)  47.291.143,74  44.190.269,91  42.282.269,67 -1.908.000,24 -4,32%

SPORT E GIOVANI  4.107.443,99  2.774.077,20  2.244.000,00 -530.077,20 -19,11%

TOTALE 158.496.666,74 150.339.384,52 144.251.529,41 -6.087.855,11 -4,05%

SOCIETA' PARTECIPATE 405.234,00 1.354.401,05  1.237.540,00 -116.861,05 -9,44%

MANUTENZIONE E CONSUMI 2.700.000,00 1.150.000,00 11.000.000,00

FUNZIONI GENERALI D’AMMINISTRAZIONE 15.631.711,42 23.367.549,31 20.406.076,15

TOTALE  177.233.612,16  176.211.334,88  176.895.145,56 





AUTOFINANZIAMENTO 19.246.067,88

AVANZO ECONOMICO DA ENTRATE CORRENTI 2.500.000,00

CONTRIBUTI REGIONALI 465.000,00

CONTRIBUTI DA PRIVATI E SOCIETÀ PARTECIPATE 29.400,00

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 22.240.467,88





ACQUISIZIONE, REALIZZAZIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 2.410.000,00

INTERVENTI CIMITERIALI 750.000,00

ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SEGNALETICA STRADALE 2.446.320,00

MANUTENZIONE VERDE PUBBLICO 1.121.670,00

MANUTENZIONE EDIFICI DEL PATRIMONIO PUBBLICO 3.761.750,00

MANUTENZIONE E RISTRUTTURAZIONE NIDI D’INFANZIA, EDIFICI SCOLASTICI E DEL SOCIALE 1.868.000,00

RISTRUTTURAZIONE EX CIRCOSCRIZIONE VIA ZAROTTO PER “CENTRO FAMIGLIE” 726.000,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIBLIOTECHE 242.000,00

MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI 786.500,00

MANUTENZIONE EDIFICI MONUMENTALI 641.300,00

RISTRUTTURAZIONE E VALORIZZAZIONE INFORMA-STRANIERI 80.000,00

ARREDI E ATTREZZATURE PER EDIFICI SCOLASTICI E ECONOMATO 117.467,00



RESTITUZIONE CONTRIBUTI DI COSTRUZIONE 500.000,00

TRASFERIMENTO A TEP PER SOSTITUZIONE E/O ADEGUAMENTO MEZZI 500.000,00

TRASFERIMENTO A STU STAZIONE PER COMPLETAMENTO PRIMO STRALCIO 1.000.000,00

TRASFERIMENTO A STU AUTHORITY PER COMPLETAMENTO SCUOLA EUROPEA 2.200.000,00

TRASFERIMENTO A PARMA INFRASTRUTTURE PER LE MANUTENZIONI PER LA CITTÀ 7.783.000,00

FONDO PER CAUSE DI ESPROPRIO E CAUSE SUI LAVORI 7.500.000,00





A OBIETTIVO PROGRAMMATICO (da conseguire per legge) -19.906.037,87 

B ENTRATE CORRENTI (PREVISIONI) + 229.367.750,01 

C SPESE CORRENTI (PREVISIONI) - 212.840.597,56 

D SALDO DI PARTE CORRENTE (B-C)  +16.527.152,45 

E
RISCOSSIONI DI CONTO CAPITALE PROGRAMMATI (alienazioni,  
contributi di costruzione , fondi ex metro, trasferimenti statali e RER) + 42.000.000,00 

F PAGAMENTI PROGRAMMATI DI CONTO CAPITALE - 38.500.000,00 

G PAGAMENTI PER EFSA E SC. EUROPEA (ESCLUSI PATTO) - 14.000.000,00 

H SALDO CONTO CAPITALE (E-F) + 3.500.000,00 

OBIETTIVO RISPETTATO (A+D+H) > 0 121.114,58 






